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INTRODUCAO

Este documento é um plano orientador da equipa de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Manuel
Ferreira Patricio em Evora para a implementacdo do projeto de autoavaliacdo de 2023/2024. Estabelece a
equipa, as finalidades, o ambito, a operacionalizacdo dos campos de analise em cada um dos dominios e o

cronograma do plano de autoavaliagao.

Tal como preconizado no seu Projeto Educativo, este agrupamento tem como lema “Ajudar a Ser”, almeja a
formacdo integral do ser humano, proporcionando-lhe as condi¢es para “aprender a ser, a conhecer, a fazer e
a viver com os outros” de modo a poder ser um membro da sociedade ativo, soliddrio, responsavel e
competente. Ao querer promover uma cultura de solidariedade e de qualidade, considera de extrema
importancia o desenvolvimento de uma cultura de escola cada vez mais orientada para a dimensao social, a
compatibilizacdo entre processos e resultados e o aperfeicoamento continuo, reconhecendo o contributo da
pratica de autoavaliacdo para melhorar e inovar praticas em termos de organizagdo, funcionamento e

pedagogia.

Este ano a atengdo deste Agrupamento recai, uma vez mais, na agao contextualizada e na atuacdo diversificada
e inclusiva, tendo em conta os recursos disponiveis e a sua adequacdo as necessidades. As reflexdes individuais
e coletivas dos resultados obtidos ndo se justificam pela exigéncia de “prestagao de contas”, mas sim como
forma de apurar a eficdcia dos processos e de valorizar as aprendizagens e a qualidade da experiéncia escolar

dos alunos.

Para que a autoavaliacdo seja, efetivamente, um processo de regulacdo sustentado, formativo e promotor de
empowerment carece de uma estratégia assertiva, de 6rgdos e estruturas colaborativas, de professores
convictos e apaixonados, de funciondrios ndo docentes ativos, de pais/encarregados de educagdo interessados
e participativos, de alunos empenhados e responsaveis e do envolvimento e olhar critico de todos os parceiros
e cidaddos que se relacionam com as escolas.
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E inquestionavel a necessidade dos feedbacks sistematicos por parte de todos os atores educativos para se
poder tracar o plano de acdo de melhoria, corrigindo eventuais desvios ao caminho da complementaridade
Conhecimento — Qualidade. Assim, o trabalho realizado serd apresentado regularmente, no conselho
pedagdgico com vista a otimizagdo para melhorias continuas e posteriormente sera divulgado através dos
meios de comunicagdo privilegiados, nomeadamente a pdagina do Agrupamento, o Facebook e Instagram, o
correio eletrénico e os placards para disponibilizar, de forma periddica e continua, a informacdo relevante e

envolver a comunidade educativa no processo de autoavaliacdo.

1. FINALIDADES, AMBITO E DOMINIOS DA AUTOAVALIACAO

1.1. FINALIDADES

Tendo em conta o objeto da autoavaliagdo para o ano letivo 2022 /2023 e considerando que a avaliacdo se
«desenvolve de forma sistematica e permanente» (Lei n.2 31/2002) e que «os processos de avaliacdo
devem ser continuos e estaveis desencadeando uma reflexdo sistematica sobre o seu impacto nos
processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados das escolas» (IGEC), as

finalidades da autoavaliacdo sdo os seguintes:

1. Aprofundar a autoavaliagdo enquanto processo mais organizado e mais participado, envolvendo a
comunidade educativa na consecu¢do destes objetivos, através da sensibilizacdo dos seus
membros e da valorizacao do seu papel em todo o processo educativo;

2. Reforcar os processos de melhoria dos resultados académicos, nomeadamente, através da
identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos e da defini¢do
de metas quantificadas quanto aos resultados a atingir, constituindo-se como referenciais de acao
dos docentes;

3. Valorizar os processos educativos individuais e coletivos, consolidando praticas de articulacio
curricular, de observagdo e de partilha de aulas, de forma a proporcionar o desenvolvimento
profissional e a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem;

4. Possibilitar a comunidade educativa um melhor conhecimento sobre si e a sua organizacgao,
reforcando as boas praticas existentes e melhorando as que ainda podem ser melhoradas, em
beneficio de todos os seus membros.
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Além do referido anteriormente, constituem objetivos desta equipa:

a) elaborar o seu Regimento Interno;

b) elaborar o Plano de A¢do da Autoavaliagio;

c) articular a sua atividade com outras estruturas de gestdo escolar;

d) planificar o processo anual de autoavaliagdo do Agrupamento;

e) tomar todas as diligéncias e elaborar todos os documentos necessarios a autoavalia¢io;

f) sistematizar os resultados da avaliagio dos alunos do Agrupamento e a sua evolugio;

g) refletir criticamente sobre os resultados com vista a eficicia do desempenho do Agrupamento;
h) elaborar planos de melhoria tendo presente os resultados da autoavaliagio;

i) promover e dinamizar uma cultura de autoavaliagdo no Agrupamento;

j) elaborar o Relatério Anual de Autoavaliagdo
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1.2. AMBITO DA AUTOAVALIACAO

Apés a andlise dos documentos da autoavaliacdo e da avaliacdo externa do Agrupamento,
assim como das propostas apresentadas pela Direcdo, a equipa entendeu definir como
objeto da autoavaliacdo duas areas prioritarias de Avaliagdo Externa - Autoavaliacdo e
Resultados Escolares. No caso dos resultados escolares, sera feito um estudo comparativo

com os resultados obtidos nos anos letivos anteriores.

De seguida apresenta-se o quadro de referéncia com a indicacdo das areas prioritarias a

avaliar.

Quadro 1. |dentificacdo de prioridades

CAMPOS DE ANALISE A
Desenvolvimento

CAMPOS DE ANALISE B
Impacto e consisténcia

4

REFERENTES

= Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagdo = Consisténcia das praticas da autoavaliagdo

L. . * Impacto das praticas da autoavaliagdo
= Planeamento estratégico da autoavaliagdo

CAMPO DE ANALISE A
Resultados Académicos

CAMPO DE ANALISE B
Resultados Sociais

CAMPO DE ANALISE C
Reconhecimento

1

1

1

REFERENTES

= Resultados do ensino

basico geral

= Resultados para a

equidade, inclusdo e
exceléncia

= Participacdo na vida da escola

e assungdo de
responsabilidades

= Cumprimento das regras

= Solidariedade e cidadania

Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

= Grau de satisfa¢do da

comunidade educativa

= Valorizagdo dos sucessos

dos alunos

= Contributo da escola para

o desenvolvimento da
comunidade envolvente
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1.3. OPERACIONALIZACAO DOS CAMPOS DE ANALISE/DOMiNIOS DA AUTOAVALIACAO

Para cada um dos campos de andlise da autoavaliacdo da escola sdao especificados nos quadros seguintes os referentes a avaliar e as respetivas
questdes de avaliacdo: Quadro 2. Quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da escola.

Dominio — Autoavaliacdo

Responsavel pela

am et o s~ Fontes e
Campo de andlise Referentes Possiveis Questdes de avaliagdo A - recolha de
evidéncias . =
informacao
. ® Existem procedimentos sistematicos de autoavaliagdo do agrupamento?
Organizacdo e ® A equipa da autoavaliagdo do agrupamento articula com as restantes estruturas os processos
sustentabilidade de avaliacdo?
Desenvolvimento da autoavaliagdo e A comunidade educativa é auscultada e participa no processo de autoavaliagdo?
Planeamento oA autoaval!agéo é adequada a realidade da es_cola? _ o Equipa de
estratégico da ® A autoavaliagdo centra-se no processo de ensino e aprendizagem? Questionarios autoavaliacio

® Os resultados da autoavaliagdo sdo comunicados a comunidade educativa?

valiaca ~ A . ~ o
autoavaliagdo ®S30 aplicadas estratégias de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliacdo?

® O processo de autoavaliagdo abrange todos os dominios definidos no quadro de referéncia da

Consisténcia das Inspecdo Geral da Educagédo e Ciéncia?

praticas da ® Existe rigor no processo de analise de dados?

autoavaliagdo ® O processo de autoavaliagdo tem vindo a melhorar continuamente?
Consisténcia e e Existe monitorizacdo e avaliagdo das a¢ées de melhoria?
Impacto ® Existem evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola?

e Existem evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do desenvolvimento curricular?
Impacto das

praticas de
autoavaliagao

® Existem evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?
e A definicdo das necessidades de formagdo continua tem em conta as evidéncias da
autoavaliagdo?

® Existem evidéncias do contributo da autoavaliagdo para a melhoria da educagdo inclusiva?
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Dominio

Campos de
analise

Indicadores/Questdes de avaliacdo

Metas

Fontes de
evidéncias

Responsavel pela
recolha




e MINISTERIO DA EDUCACAO

EDuUCACAD

Dire¢ao Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Alentejo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL FERREIRA PATRICIO

Ano letivo de 2023/2024

REPUBLICA
PORTUGUESA

eQual a percentagem de alunos que concluiram o 1.2 ciclo até quatro anos apods a 88%
Resultados do entrada no 1.2 ano? 91%
ensino basico eQual a percentagem de alunos que concluiram o 2.2 ciclo até dois anos apds a
geral entrada no 5.2 ano?
eQual a percentagem de alunos com percurso diretos de sucesso no 3.2 ciclo? 75%
eQuais os resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconémicos
Resultados desfavorecidos?
académicos eQuais os resultados dos alunos de grupos culturalmente diferenciados (origem
Resultados para | imigrante, refugiado,etnias,...)?
a equidade, eQuais os resultados dos alunos com relatério técnico-pedagogico, programa
inclusdo e educativo individual e/ou com plano individual de transi¢do?
exceléncia eQuais os resultados de desenvolvimento e a valorizacdo dos alunos de mérito e
exceléncia?
eQuais as assimetrias internas que se verificam entre os resultados escolares nos
ultimos dois anos?
eQuais as atividades desenvolvidas na escola por iniciativa das criangas e dos
alunos?
Participacio na eQual a pa.rticipag.éo das criangas e alunos nas iniciativas da escola para formagdo
. pessoal e cidadania? o
Resultados vida da e~scola € eQual a participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgaos da escola? (1) 2%
sociais asstne=1o fje eQual a média de faltas injustificadas por alunos? (1) (1)5%
responsabilidad
e eQual a percentagem de alunos que realizou prova de recuperacdo de (1)10%
aprendizagens por excesso de faltas injustificadas?
eQual a taxa de interrupgdo precoce? (2) (2) 0%

-Giae online

-Relatérios de
Educacgao Especial

-Projeto Curricular
da Turma

- Memorandos de
Turma / atas

-Relatoério TEIP

- Atas das
assembleias Gerais
de alunos

- Espaco ComTacto

Coordenadores de
Departamento

Coordenadora dos
Diretores de Turma

Coordenadores das
Equipas
Pedagdgicas

Coordenadora TEIP

Coordenadora da
ECD

Coordenador
Espaco ComTacto
Coordenadora da
ECD
Coordenador
EMAEI

Equipa AA

Coordenadora DT
Direcao

10




EDuUCACAD

S MINISTERIO DA EDUCACAO

Dire¢ao Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Alentejo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL FERREIRA PATRICIO

Ano letivo de 2023/2024

e ‘S REPUBLICA
%  PORTUGUESA

Cumprimento
das regras e
disciplina

e Qual a taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto sala
de aula e fora da sala de aula? (3)

eQual a percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatorias?

eQuais as normas e cddigo de conduta?

eQuais as formas de tratamento dos incidentes disciplinares?

(3) 2%
(3) 5%
(3) 15%

Resultados
sociais

Solidariedade e

eQual o nimero de alunos envolvidos em trabalho de voluntariado?
eQuais as agOes de solidariedade?

cidadania eQuais as a¢des de apoio a inclusdo?
eQuais as a¢des de participacdo democratica?
Impacto da eQual é a inser¢do académica dos alunos?

escolaridade no
percurso dos

eQual é a insergao profissional dos alunos?
eQual é a insercdo dos alunos com plano individual de transicdo na vida

Reconhecimento

da-comunidade.

alunos pos-escolar?
Grau de eQual é a percecdo dos alunos acerca da escola?
satisfacdo da eQual é a percec¢do dos encarregados de educacdo acerca da escola?
comunidade eQual é a perce¢do que outras entidades da comunidade tém da escola?
educativa

Valorizagdo dos
sucessos dos
alunos

eQuais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos?
eQuais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais?

11




e '3 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
EDUCACAD

My MINISTERIO DA EDUCAGAO

Dire¢ao Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Alentejo
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL FERREIRA PATRICIO

Ano letivo de 2023/2024

Contributo da
escola para o
desenvolviment
oda
comunidade
envolvente

eQual é o reconhecimento por parte da sociedade local e nacional?

eQual é o envolvimento da escola em iniciativas locais?

eQual a disponibilizagdo dos espagos e equipamentos da escola para as atividades
da comunidade?

eQual é a participacdo de adultos em ofertas de educacdo e formacdo (a¢des de
capacitagdo)?

12
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2. CRONOGRAMA

Quadro 3. Cronograma geral das a¢des previstas no processo de autoavaliagdo da escola

CALENDARIZAACAO

ACOES
S o) N D J F M A M J J

Constituicdo da equipa de autoavaliagdo X

Elaboragdo do diagndstico® X | X

Identificagdo de prioridades X

Construgao do projeto de autoavaliagao X X X

Divulgacdo do projeto de autoavaliagdo e
sensibilizagdo da comunidade para o fornecimento de X X X X X X X X X X
dados

Levantamento de fontes de evidéncias X

x
x
x

Construgdo/adaptacio/reformulacdo de
instrumentos/documentos para recolha de informacg&o

Recolha de Eixo 4 - Resultados

informagdo’ | Eixo 2 - Lideranga e Gestdo X

xX | X X | X
X X [X | X X
xX | X X | X

Andlise, tratamento e interpretag¢do da informacgdo

X X [X X | X [X
X X X X | X

Elaboragdo do relatério

X X |X | X |X

Divulgagdo do relatério

Avaliagcdo do trabalho desenvolvido pela equipa e do

. - .~ X X X X X X X
proprio processo de autoavaliacdo (meta-avaliacdo)

! Pode n3o ser necessario — se o processo for continuo, o relatério de autoavaliagio do ano anterior tem a informacdo necessaria
para a realizagdo da tarefa seguinte.
% Recomenda-se a indicag3o dos eixos, pois podem ter necessidade de recolha de informagdo em momentos diferentes.

3. METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGAO DA AUTOAVALIAGAO

3.1. PLANO DE ACAO

0 modelo de autoavaliacdo permite avaliar a Autoavaliacdo e os Resultados existentes no
agrupamento a luz dos padroes do quadro de referéncia de Inspecdo Geral da Educacio e
Ciéncia. Para tal, foi feita uma reflexdo em torno dos standards identificados pelos

stakeholders do sistema educativo. Para tal foram elaborados os indicadores que nos

13
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permitiram formular as questdes para validar os standards e encontrar a existéncia ou

auséncia do(s) indicador(es).

A metodologia e as estratégias do processo de autoavaliagdo adotados por esta equipa sdo as
seguintes:

- Envolvimento da comunidade educativa;

- Recolha de informacao;

- Andlise documental e estatistica;

- Triangulagao da informagdo recolhida;

- Discussao dos resultados dos campos de andlise avaliados;

- Identificacdo dos pontos fortes e areas de melhoria;

- Apresentacdo dos planos de melhoria decorrentes do processo de autoavaliacao;
- Elaboracdo do relatdrio de autoavaliacdo;

- Apreciacdo do relatdrio pelos 6rgdos competentes;

- Divulgacdo do relatério a comunidade educativa.

14
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A implementacdo do Plano de Comunicacdo do processo de autoavaliacdo visa diminuir as

resisténcias, aumentar o envolvimento dos atores educativos, maximizar a colabora¢do de

todos e aumentar a responsabilizacdo e compromisso para com o processo. Deste modo o

processo de informacgdo/sensibilizacdo da comunidade educativa seguira o plano detalhado no

Quadro 4.

Quadro 4. Plano de comunicagdo do processo de autoavaliagdo da escola a comunidade educativa.

Tarefa

Responsdveis

Destinatarios

Canais/Meios

Calendarizagdo

Divulgagdo do
Plano de
Autoavaliacdo e
apresentagao do
processo

Sensibilizacdo da
comunidade
parao
fornecimento de
dados

Informagao
sobre o
desenvolvimento
do processo de
autoavaliacdo

Divulgagao dos
resultados do
processo de
autoavaliagdo

Equipa de
autoavaliagdo/
Direc¢do/
Coordenadores
dos érgdos e
estruturas/
Clube de
Comunicagao
Social

Cons.
Pedagdgico

Conselho Geral
Pessoal docente
P. ndo docente
Alunos

Pais/Enc.
Educagao

Parceiros

- Reunides;
- Publicitagdo na pagina da escola;

- Envio de mensagens (aos alunos e
EE, via DT; aos docentes, ndo
docentes e parceiros da
comunidade, via correio
eletrénico).

setembro a
dezembro

- Reunides (Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral, Diretores de
turma, Coordenadores de
Departamento, Coordenador do
pessoal ndo docente e Reunides
com EE)

dezembro a
maio

- Reunides;
- Publicitagdo na pagina da escola;

- Envio de mensagens (aos alunos e
EE, via DT; aos docentes, ndo
docentes e parceiros da comunidade,
via correio eletrdnico).

junho e julho

15
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4. A EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO

4.1. CONSTITUICAO E FUNGOES
A constituicido da equipa de autoavaliacdo é composta pelos elementos:

Albina Almodévar - Professora de matematica do 32 Ciclo, constitui a equipa TIC e é o elo
de ligacdo com a equipa TEIP, responsavel pela andlise dos resultados escolares e
identificacdo das variaveis internas que mais contribuem para o sucesso dos alunos e de

medidas indutoras de mais e melhores aprendizagens;

Euldlia Dias- Professora de Educagido Inclusiva, Coordenadora do Departamento de
Educacido Especial, é responsavel pela supervisio e implementacio das dindmicas de cariz
inclusivo e solidario, que contribuem para a formacdo pessoal e social dos alunos; procura
respostas as expectativas da comunidade educativa, para proporcionar oportunidades
formativas de criancas e jovens com necessidades educativas, numa perspetiva de escola

para todos;

Fatima Penderlico - Professora de Portugués/Francés do 3¢ Ciclo, responsavel pela
identificacdo das variaveis internas que contribuem/inibem a implementa¢do do Plano de
Inovacdo e outros projetos ou medidas indutoras de mais e melhores aprendizagens.
Enfoque no processo de ensino aprendizagem, desenvolvimento de projetos inovadores,

corresponsabiliza¢do e aprofundamento da cultura participativa dos alunos;

Maria José Oliveira - Professora do 12 Ciclo, tem um papel fundamental na
supervisdo/valorizacdo da diversidade de atividades e projetos com vista ao
desenvolvimento pessoal e social dos alunos orientados para o desenvolvimento da

autonomia e responsabilidade individual e coletiva;

Conceicdo Picarra - Professora do 22 Ciclo tem um papel fundamental na

supervisdo/valorizacdo da diversidade de atividades, bem como o incremento de
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estratégias diferenciadas em contexto de sala de aula, reconfigurando o papel do professor
e do aluno, prevenindo o insucesso e promovendo a melhoria das aprendizagens dos

alunos;

Elisabete Castelos -Representante do pessoal ndo docente, foco num olhar atento e uma
atuacdo conjugada com o projeto do diretor e da sua equipa, no reforco de um trabalho
colaborativo como garante da acdo e na mobilizagdo dos atores educativos para a

operacionalizacao do projeto educativo;

Isabel Afonso- Coordenadora da Equipa, articula com todos os elementos e pequenos
grupos apoiando diretamente o trabalho, ao nivel dos processos e instrumentos de
trabalho, com vista garantir uma articulacdo efetiva na obtenc¢ao de informacao rigorosa e
fiavel e contribuir para a promocgao de niveis de desempenho escolar progressivamente
mais exigentes quanto a qualidade do ensino e da aprendizagem e a vivéncia de

desenvolvimento pessoal e social no interior das varias escolas do agrupamento.

Isabel Fialho- Professora do Departamento de Pedagogia e Educacdo e membro integrado
do Centro de Investigacdo em Educacdo e Psicologia da Universidade de Evora é “amigo
critico” do agrupamento, onde desempenha um papel fundamental no processo de

regulacao da autoavaliacdo.

Quadro 7. Identificacdo da equipa de autoavaliagdo

Nome Departamento a que pertence Funcao desempenhada
Isabel Afonso Matemdtica e Ciéncias
. . Coordenadora
Experimentais
Albina Almodévar Matemdtica e Ciéncias Professora
Experimentais
Eulélia Dias Educacdo Especial Professora
Fatima Penderlico Linguas Professora
Maria José Oliveira 1.2 Ciclo Professora
Maria da Conceigao Pigarra Linguas Professora
Elisabete Castelos Assistente Operacional Assistente Operacional
Isabel Fialho Professora Universidade de Evora Amigo Critico
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4.2. PRINCIiPIOS

A autoavaliacdo define-se como um instrumento indispensavel a promoc¢ao da qualidade
educativa e a melhoria da qualidade das organizacoes escolares. A Lei n? 31/2002, de 20
de dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino ndo
Superior”, defende um sistema duplo de avaliacdo, que inclui a “avaliacdo externa” e a

“autoavalia¢do”, sendo esta obrigatoria e articulada com a primeira.

Tendo como referéncia os termos de andlise constantes no Artigo 6.2, da Lei n.2 31/2002, a

autoavaliacdo baseia-se nos seguintes principios:

1. Complementaridade entre avaliacdo interna e avaliacdo externa, fomento da
autoavaliacdo como estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e
pedagédgico das escolas;

2. Sustentabilidade, melhoria e consolidacdo dos anteriores processos de avaliacao
externa das escolas;

3. Envolvimento e participacdo da comunidade educativa, reforco da confianca e
cooperacao dos atores do sistema educativo;

4. Promocao da supervisdo das praticas pedagégicas, nomeadamente em sala de aula
e de atividades pelas escolas;

5. Rigor técnico, baseando a avaliacdo em evidéncias concretas, entre as quais os

dados estatisticos sobre as escolas fornecidos pelo Ministério da Educacao;

Transparéncia, publicitacdo do processo, dos instrumentos e dos resultados;

Trabalho de equipa, pautado pela reflexao, didlogo e colaboracgao;

Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho;

© ©® N o

Independéncia e abertura a criticas e sugestdes de melhoria.
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4.3. FUNCIONAMENTO

Quadro 8. Quadro de referéncia do hordrio da equipa de autoavaliagdo da escola

Isabel Afonso Albina Conceigdo Euldlia Fatima Elisabete Maria José
Almodévar Picarra Dias Penderlico Castelos Oliveira
Terca 10:05 10:55 10:05 09:05 10:05 10:05 10:55
feira 11:45 11:45 11:45 10:55 11:45 11:45 11:45

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em consideragdao o descrito anteriormente em termos finais importa destacar os
seguintes aspetos subjacentes a todo o trabalho de elaboragao do plano de autoavaliagdo do

AE Manuel Ferreira Patricio:

- 0 processo de autoavaliacdo é essencial para aliar a inovagdo com a dimensao social,
procurando aferir e procurar resultados que permitam corrigir direcdes, orientacdes e

processos inerentes;

- na implementacdo do plano de inovacdo, além de avaliar a prestacdo do servico
educativo e consequentes resultados é importante avaliar a sua aceitacdo e as suas

implicacdes organizacionais;

- para melhorar o funcionamento da escola e, por consequéncia, os resultados dos
alunos, had que identificar os campos de andlise a avaliar e, com base nas analises
efetuadas, implementar planos de melhoria eficazes da escola, planeando, assim, a
mudanc¢a organizacional com vista a otimizacdo dos processos que conduzem a

melhoria da prestacdo do servico educativo;

Em suma, no processo de autoavaliacdo do agrupamento a equipa pretende contribuir para a
melhoria da prestacdo do servico educativo da escola e das aprendizagens das criancas e dos
alunos, sendo essencial para uma adequada e pertinente configuracdo da estratégia a

implementar, indispensavel para colmatar as falhas e na elaborac¢do do plano de melhoria.
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